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Devletlerin dis politikalarini olusturmasinda ve dis politikayla ilgili 6nemli karar alicilar {izerinde
diisiince kuruluslarinin rolii nedir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Dilinya 20. yuzyilin sonunda baglayan ve halen devam eden hizl bir
degisim slireci yasamaktadir. Bu sirec¢ icinde Soguk Savas sona ermis, kiiresellesme olgusu;
insanlari, toplumlari, sirketleri, devletleri ve uluslararasi iliskiler ortamini derinden etkilemistir.
Degisen glic dengelerine uygun olarak yeni bir diinya diizeninin temelleri atilmaya baslanmistir.
Gunlmuzde devletlerin basarisi blyik olciide degisen dinamiklere uyum saglayabilmelerine ve
milli hedeflerinin gergeklestiriimesinde bu dinamikleri kullanabilmelerine baghdir. Basarili olan
devletler hizla geliserek diinyanin zenginlik ve refahindan en (st diizeyde yararlanmakta, basarisiz
olanlar ise marjinallesmekte, agirlasan ve karmasiklasan sorunlar altinda ezilmektedir. Bu nedenle,
glinimizin hizla degisen dinamik kosullarina uygun, dogru politikalarin belirlenmesi ve bu
politikalarin basarili olarak uygulanabilmesi icin gereken prensiplerin tespit edilmesi biyik énem
arz etmektedir.

Bu nedenle stratejik arastirma merkezlerinin 6nemi daha c¢ok artmistir. Stratejik arastirma
merkezleri, dncelikle devlet tarafindan uygulanacak politikalar i¢in bilimsel verileri hazirlamaktadir.
Bu bilimsel veriler; alan arastirmalari, farkli senaryolar ve o6ngoriler dogrultusunda farkh
secenekler sunmaktadir. Bilimsel veriler, farkli senaryolar ve farkli dngortler karar alicilara devletin
dis politikasi ile ilgili planlarini olustururken yararlanabilecekleri buylik bir veri kaynagi
saglamaktadir.

Disiince kuruluslari devlet politikalarini iki sekilde etkilemektedir. Birinci olarak, bazi stratejik
arastirma merkezleri, 6zellikle ABD’dekiler icin soylemek gerekirse, tamamen iktidardaki partinin -
Cumhuriyetci veya Demokrat- arastirma merkezleri gibi gbérev yapmaktadir. Bunlar yénetimde yer
aldiklarinda, 6rnegin demokratlar yonetimde goérev aldiklarinda, onlarin lye oldugu arastirma
merkezlerinin yapmis oldugu arastirmalar devlet politikalarini dogrudan etkilemekte ve yapilan
arastirmalar dogrultusunda dis politika yonlendirilmektedir. Stratejik arastirma merkezleri sadece
politikalarin belirlenmesinde etkili degil, ayni zamanda politikalarin uygulanmasinda ihtiyac
duyulan personel ihtiyacini da karsilamaktadir. Ornegin yine Demokratlar iktidara geldiginde bu
stratejik arastirma merkezlerinin icinde olan vyetismis personel bu politikalarin uygulama
alanlarinda da gorev almakta dolayisiyla politikalarin basarili bir sekilde uygulanmasina katki
saglamaktadir.
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ikinci olarak, bu dénemde devlet kontrollii veya kendi bakis agisiyla drtiisen politikalar ireten
stratejik arastirmalar merkezlerinin disinda, bagimsiz merkezlerin ¢alismalari da devletin Urettigi
politikalara alternatif politikalar sunulmasi agisindan gesitli arastirmalar, senaryolar ve oneriler
gelistirmektedir. Bu da yoneticilerin ve dis politika karar alicilarinin olaya farkl noktalardan
bakmalarina imkan saglamaktadir. Bu sayede her politikanin alternatifi de zaman iginde olusmakta,
bu da demokratik tlkelerde yonetimlerin degismesiyle beraber yeni politikalarin belirlenmesi ve
uygulanmasi i¢in gececek slreyi azaltmaktadir. Farkl stratejik arastirma merkezlerinin yapmis
oldugu calismalar, ayni dis politika olaylarina farkli yonlerden bakmak suretiyle gelisen olaylarin
daha dogru bir sekilde algilanmasini saglamaktadir. Bu algilamalara uygun olarak ortaya konan
optimal politikalarin verimliligi ve etkinligi de artmaktadir. Bu agidan bakildiginda sadece
hikimete bagh arastirma merkezlerinin degil, diger arastirma merkezlerinin ¢alismalari da dolayli
olarak uygulanan politikalar izerinde etkili olmaktadir.

Nitekim ayni galismalari gelismekte olan Ulkelerde ve gelismemis Ullkelerde devlet biirokratlari
yapmaya calismaktadir. Ancak devlet birokrasisi icinde veri tabani olusturulmasi ve uygulanan
politikalarin hazirlanmasi devletin kendi 6éngoruleri dogrultusunda yapilacagi i¢in bu ¢alismalarda
kamuda yerlesik distince ve sinirlamalarin disina ¢ikilamamaktadir. Yani farkh yonlerden olaya
bakmak imkansiz olmaktadir. Bu sebeple ginlik biirokratik islerle ugrasan gorevlilerin, farkli
vizyonlari benimseyip daha genis ¢apli dulslinerek olaylari mevcut uygulamalarin disinda
degerlendirmeleri zaten mimkin degildir. Bundan dolayi devletin kendi kontroliinde stratejik
arastirma merkezlerinin disinda farkh gorislere, degisik 6zelliklere sahip arastirma merkezlerinin
olmasi ve bunlarin gerek veri liretiminde gerek senaryo Uretiminde, gerekse politika Uretiminde
katki saglamasi vizyonu genisletmektedir. Bu da dis politikada daha dogru politikalarin
uygulanmasini ve politikalar uygulanirken hatalarin minimuma indirilmesini saglamaktadir.

Diisiince kuruluslar sayesinde Tiirkiye’de ne gibi degisim kaydedildi? Son zamanlarda diisiince
kuruluslarinin sayisi artmistir. Bu hizli artisin sebebi nedir ve bu artis, dis politika dnceliklerini
belirlemede bu diisiince kuruluslarinin roliiniin arttiginin gostergesi midir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Tirkiye, 6zellikle Soguk Savas sonundan itibaren hizli bir gelisme
gostermis ve bolgede bolgesel bir glic olarak ortaya c¢ikmistir. Ayni zamanda Soguk Savas’in
bitiminden sonra, iki kutuplu diinyadan farkli olarak Tirkiye’de uygulama modelleri gelismistir.
Ornegin iki kutuplu diinyada kutup (lkelerinin basindaki stiper giiclerin aldigi kararlar o grubun
Uyeleri tarafindan fazla sorgulanmadan uygulanma zorunlulugunu beraberinde getirmektedir ve
mevcut kosullar bu dogrultuda o ulkeleri etkilemektedir.

Ancak Soguk Savas doneminden sonra iki kutuplu diinyanin ortadan kalkmasi ve ¢ok merkezli bir
diinya dlzeni olusmasi, Ulkeleri artik stper glglerin belirledikleri politikalarin birer oyuncusu
olmaktan cikarmistir. Ginimiizde bdlgesel glicler kiiresel giclerin politikalarini dikkate alarak
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kendi politikalarini uygulayabilmektedir. Dolayisiyla her ilkenin -6zellikle Tlrkiye gibi bolgesel
glglerin- artik gelisen olaylara veya bdlgesindeki gelismelere seyirci veya belirlenmis bir
senaryonun oyuncusu olarak degil; tam tersi bolge ile ilgili kendi politik hedefleri dogrultusunda,
bolgeyi yonlendirebilecek ve o bolgede baris ve istikrara katki yapacak sekilde veriler ve farkl bakis
acilari Uretmesi gerekmektedir. Bu nedenle, son vyillarda Tirkiye’de stratejik arastirma
merkezlerinin énemi artmistir ve her gegen gilin stratejik arastirmalar merkezlerinin sayisi
artmaktadir.

Turkiye’ye baktigimizda bazi stratejik arastirma merkezleri kamu diplomasisi seklinde faaliyet
gostermektedir. Bu anlamda, hikimetin uyguladigi politikalar konusunda kamuyu
aydinlatmaktadir. Hikimetle ¢ok yakin iliskide bulunan stratejik arastirma merkezleri genellikle
hikimetin politikalari dogrultusunda arastirmalar yapmakta ve hiikiimeti destekleyici ¢alismalara
imza atmaktadir. Ancak Tirkiye’de bu yonde faaliyet gosteren arastirma merkezlerinin disinda
bagimsiz ve hatta tamamen mubhalif olan stratejik arastirma merkezleri de vardir. Bu merkezler
ozellikle farkl politikalar Gzerinde durmakta, calismalariyla hikiimetin uyguladigi politikalara
elestirel yaklasimlar gelistirmekte ve farkli 6nermelerde bulunmaktadir. Bu da hikimetin
politikalarini devamli sorgulanabilir halde tutmakta ve aksakliklarin algilanmasi icin hiikiimete
yardimci olmaktadir. Aslinda demokrasilerde muhalif calismalarin ana goérevlerinden birisi de
budur.

Tirkiye’de BILGESAM gibi arastirma merkezleri de herhangi bir ideolojik yaklasimin disinda,
tamamen gergekei, bilimsel ve akilci bir sekilde olaylari ve gelismeleri degerlendirmektedir. Alan
arastirmalarina oncelik vererek, elde ettigi veri tabanina uygun, optimal politikalar Gretmektedir.
BILGESAM’in diger arastirma merkezlerinden yani hiikiimete yakin olan arastirma merkezleriyle
hikiimete karsi olan arastirma merkezlerinden farki da burada ortaya ¢ikmaktadir. Her iki grubun
da gorislerinin  optimalinin  olusturdugu degerlendirmelere, incelemelere ve sonuglara
varmaktadir. Béyle olunca da bilimsel ve akilciik kapsaminda yapmis oldugu calismalar hem
hikimet tarafindan hem de muhalefetteki arastirma merkezleri veya partiler tarafindan saygiyla
karsilanmakta, glvenilir bir arastirma merkezi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ayni zamanda
BILGESAM'In irettigi calismalar Tirkiye’de sayilari hizla artan niversitelerde egitim dokiimani
olarak da kullanilmaktadir. Ayrica i¢ ve dis politika konularinda uzmanlasmak ve arastirma yapmak
isteyen kisiler BILGESAM ailesine katilarak staj ve egitim programlarini takip etmektedir. Yurt
icinden ve disindan bircok uzman ve kurum cesitli konularda BILGESAM’in gérislerini alarak kendi
calismalarinda kullanmaktadir. Béylece BILGESAM’in da uluslararasi iliskiler dalinda uzmanlarin
yetismesine blyik katkisi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Tiirkiye’deki diisiince kuruluglar ile yurtdisindaki diisiince kuruluslari arasindaki farkliliklar veya
ortak yonler nelerdir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Yurtdisindaki stratejik arastirma merkezleriyle Tirkiye’deki arastirma
merkezleri arasinda oOncelikle yapisal farklihklar 6n plana g¢ikmaktadir. Clnki yurtdisindaki
arastirma merkezleri -6zellikle Amerika Birlesik Devletleri ile kiyasladigimizda- genis bir kaynaga
sahiptirler. Bunun disinda bizzat yonetimin arastirma merkezleri ve alternatif partilerin -yani
muhalefetteki cumhuriyetci ve demokratlarin kendi arastirma merkezleri- veyahut blyuk fonlarla
kurulmus arastirma merkezleri vardir. Dolayisiyla Turkiye ile kiyasladigimizda yaptiklari igler aynidir
ancak kaynak girisi acisindan Tirkiye’de bazi farkhliklar yasanmaktadir. Ornegin hiikiimete yakin
olan stratejik arastirma merkezleri kaynak bakimindan cok fazla zorluk ¢cekmemektedir. Yeterli
kaynagin bulunmasi bu kuruluslarin daha fazla personel ve imkanla, daha fazla faaliyet yapmalarini
mumkin kilmaktadir. Muhalif olan stratejik arastirma merkezlerinin ise yeterli kaynak bulmakta
zorlandiklari asikardir. Ancak bu merkezler de yodnetime muhalif kesimlerden belirli kaynak
saglayabilmektedir. Bu iki grubun disinda kalan BILGESAM gibi tamamen tarafsiz, bilimsel ve
akilclliga 6nem veren bir stratejik arastirma merkezinin kaynak bulma durumu daha da zor
olmaktadir. Ciinkii BILGESAM herkese yakindir, ama herkesle de belirli bir mesafesi vardir.
Dolayisiyla Turkiye'deki cesitli partiler ve unsurlar tamamen kendisi gibi disiinen arastirma
merkezlerine destek sagladiklarindan BILGESAM’in destek bulma imkani sinirli kalmaktadir. Bu
kurulus sadece bilime, akilcilliga ve cagdasliga 6nem vermekte; herhangi bir ideolojiden uzak
kimselerin sinirl kaynaklariyla faaliyet gdstermektedir. Zaten BILGESAM’in 6zelliklerinden bir
tanesi de budur. Dis yardimlar veya belirli gruplara, kaynaklara tamamen bagimli olarak ¢alismak,
BILGESAM’In bagimsizligini ortadan kaldiracagindan BILGESAM yéneticileri tarafindan da bu
arzulanmamaktadir.

BILGESAM’in kurulmasinda temel faktor ve amag neydi?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — BILGESAM’in kurulmasinda temel faktor bilge adamlarin deneyimleri ile
gen¢ ve dinamik arastirmacilarin bir araya getirilmesiyle ortaya cikacak sinerjinin yapilan
calismalara yansitilmasidir. Burada iki dinamik 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi Turkiye’nin
akil adamlari diyebilecegimiz devlet yonetiminde gorev almis bakanlar, muistesarlar, valiler, (st
seviyedeki askerler ve herkesin saygl duyacagl 6gretim Uyelerinin olusturdugu belirli bir grup.
Digeri de Tirkiye’deki geng ve dinamik arastirmacilardir. Gengler dinamik bir yapiya sahiptir ancak
tecriibe birikimi sinirlidir. Bu nedenle akil adamlarin tecriibe ve deneyimleriyle, geng
arastirmacilarin dinamizminin birlestiriimesi oldukca faydali olacaktir. Dolayisiyla tecriibe, deneyim
ve bilgi birikimiyle dinamizmi bir araya getiren bir arastirma merkezi Tirkiye’ye buyik katkilar
saglayabilecektir. BILGESAM’in temel farkliligini bu olusturmustur.
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Diger bir nokta da; stratejik arastirma merkezleri ¢ogunlukla ya hikimet tarafindadir, yani
ydnetim taraftaridir veya tamamen muhalefettedir, yani muhalefet yaparlar. BILGESAM ise farkli
goruslerin ve farkli bilim dallarinin etkilesiminden dogan sinerjiyi dikkate alan optimal
degerlendirmeler ve arastirmalar yapan, herkesin glivenebilecegi senaryolar ve politikalar Greten
bir merkezdir.

BILGESAM’in teskilatinda Bilge Adamlar Kurulu vardir. Bu kurulda az énce saydigimiz tecriibe ve
bilgi birikimleriyle herkesin sayginhgini kazanmig akil insanlar yer almaktadir. Akademik Danisma
Kurulu vardir. Bu kurulda herkesin yakindan tanidigi bilim insanlari bulunmaktadir. Bunlarin diginda
diger arastirma merkezlerinden farkli olarak genglik platformu da vardir. BILGESAM, Tiirkiye’deki
Universitelerin 6grenci kuliiplerini ve gengleri BILGESAM-TUIC Platformu’nda bir araya getirmekte
ve sadece buglinlin uzmanlarina ve yoneticilerine degil Tirkiye'nin gelecegine de hitap etmektedir.

BILGESAM kuruldugunda Tiirkiye’nin dis politikasinda nasil bir vizyon ve gerceve vardi?
BILGESAM'1n kurulusunun bu vizyon ve gerceveyle iliskisi nasildi?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — BILGESAM kurulurken var olan ydnetim 6zellikle biraz énce séyledigimiz
Soguk Savas sonrasi dis politika ortamindaki degisiklikleri algilamaya calisan ve farkli dis politika
acilimlari gerceklestirmek isteyen bir yénetimdi. BILGESAM’in burada yapmasi gereken sey degisen
dis politika ortaminini analiz etmek ve bu ortama uygun politikalar Gretmekti. Ancak glinimiz
dinyasinda dis politika ve i¢ politika uygulamalarini birbirinden ayristirmak mimkin degildir.
Cunku ic politik gelismeler dis politika ortamini, dis politikadaki gelismeler de i¢ politika ortamini
dogrudan etkilemektedir. BILGESAM'in en énemli katkilarindan birisi burada ortaya cikmaktadir.
BILGESAM dis politika ve i¢c politika etkilesimine dikkati cekmis, &zellikle zamanin ruhu
diyebilecegimiz evrensel degerleri 6n plana c¢ikarmis ve bu evrensel degerleri bolgenin
gercekleriyle ortlistirmek suretiyle gergekei, bilimsel, akilci ve esnek politikalarin Gretilmesine
katki saglamistir.

BILGESAM kurulusundan kisa bir siire sonra vyayinladigi Tiirkiye’nin Vizyonu adh kitabinda
Turkiye’'nin gerek i¢ politikasi gerekse dis politikasindaki problemlere doniik hazirlanmis raporlar
yer almistir. Bu raporlar arasinda ornegin Tiirkiye’de demokrasinin derinlestirilmesi raporu var.
Bugiin uygulaniyor mu, uygulaniyor. Milliyetgiligin cagdas anlayisinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili
bir calisma var. Buglin uygulaniyor mu, Tirkiye hala bu arayis icerisinde. Yine yargi reformuyla ilgili
ve anayasa degisiklikleri ile ilgili bir calisma var. Ozellikle Tiirkiye’nin gelisiminin oniindeki temel
sorunlari 6n plana ¢ikaran g¢alismalar var. Bunlardan bir tanesi Glineydogu sorunu veya Kiirt sorunu
diyebilecegimiz mesele. Bunun (izerine ¢ok biiyiik alan calismasi var ve BILGESAM bu soruna
uluslararasi boyutu da katarak ¢dziim &nerileri gelistirmeye calismaktadir. BILGESAM, bunlari
belirlerken dinyadaki gelismeleri de degerlendirmistir; dis Ulkelerdeki gelismeleri belirleyerek ig
politika dnerileri gelistirmistir. i¢ politika-dis politika etkilesimlerini dikkate alarak yine dis politika
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acihmi -Turkiye’nin Ortadogu politikasi, Ermenistan politikasi, Kibris ile ilgili politikalari ve iran’a
yonelik politikalari- ile ilgili cahismalar yapmistir. Bu a¢idan baktigimizda bunlar BILGESAM’In
Turkiye’deki diger arastirma merkezlerinden ve belki de diinyadaki arastirma merkezlerinden
farkini ortaya koymaktadir.

Bilimsel yapi olarak BILGESAM'in savundugu degerler ve 6zellikler nelerdir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — BILGESAM'I diger arastirma merkezlerinden en fazla ayiran nokta
cagallik, bilimsellik ve akilciliktir. BILGESAM, giiciinii herhangi bir ideolojiye sahip olmamasindan
almaktadir, ama ideolojileri de dislamamaktadir. Her bir ideolojinin veya farkl bir disiplinin olaya
veya herhangi bir seye farkh bakis agilariyla, farkli paradigmalarla bakilmasini olanakli kilacagini, bu
nedenle ideolojilerin ve farkh bilim dallarinin ¢ok bliylik hizmet goérdigini, cok gerekli oldugunu
vurgulamaktadir. Bu nedenle BILGESAM olayi daha dogru algilayabilmek icin farkli ideolojilerden
farkh bilim dallarindan istifade ederek politikalar Gretmeye galismistir. Bu agidan baktigimizda
BILGESAM, ideolojilerin ve bilim dallarinin arasinda, Ulkenin ihtiyaclarini da goéz 6niinde
bulundurarak, sinerji olusturmaya c¢alismis, dogru ve uygulanabilir politikalarin belirlenmesine katki
yapmistir.

ideolojiler konusunda da sunu ifade edebiliriz: Bir konuya biitiin ideolojilerden bakilmasi gerekir.
Sadece tek bir ideolojiden bakilarak mevzularin incelenmesi saglikli olmaz. Dolayisiyla gelismeleri
dahi dogru algilamakta zorlanabilirsiniz. Bu nedenle farkl bakis acilarinin bulunmasi lazim. Bu da
BILGESAM’in tarafsizigini ve bilimselligini ortaya koyan en énemli unsurdur. Ayni zamanda bu;
BILGESAM ve politikalarinin herkes tarafindan -iktidardaki, muhalefetteki veya herhangi bir
ideolojiye bagh olmayan insanlar- saygiyla karsilanmasina vesile olmaktadir. Tabii insanlar farkli
ideolojilerden oldugu zaman o verileri de algilamamaktadir. Mesela ¢ok iyi bir calisma olsa dahi
karsidaki kisi calismanin tarafli olarak yazildigini algiladigi zaman onunla arasina bir duvar
cekmekte, o fikirlerin dogru oldugunu kabul etmeyip, etkilesime girmemektedir. BILGESAM’in bu
yapisi toplumun her kesimiyle etkilesime girebilme imkani saglamaktadir. Bu acidan BILGESAM
hem iktidar partisine hem de muhalefet partilerine veri ve analizleriyle destek olmaya
calismaktadir.

BILGESAM Tiirkiye’de dis politikada yeni bir ideoloji olusturmaya calisiyor mu? Yoksa
BILGESAM’in amaci sadece dis politikadaki karar alicilara bilgi saglamak ve danismanlik yapmak
midir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Az 6nce bundan bahsetmistik, herhangi bir ideolojik yapi olusturmaya
¢alismiyoruz, ancak degisen diinyanin degisen dinamiklerine uygun olarak esnek ve bir o kadar da
gercekgei, bilimsel ve akilci politikalar Giretmeye gayret ediyoruz. Bu noktada su soru cok manidar:
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Degisen dinyanin 6zellikleri nedir? Birincisi, iki kutuplu diinya ortadan kalkmistir ve dolayisiyla ¢ok
boyutlu dis politika ortami olusmustur. Bu, dis politika ortaminda 6zellikle bolgesel giglere kendi
dis politika hedeflerini gerceklestirmesi noktasinda daha esnek davranma firsatini yaratmistir ve
BILGESAM bunun kullaniimasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayni zamanda kiiresellesme olgusu;
siyasi, ekonomik, sosyokdltiirel dinamiklerin yer aldigi bitin dis politika uygulamalarindan istifade
edilmesine de katki saglamaktadir.

BILGESAM'in taraf oldugu bazi hususlar vardir ki bunlar evrensel degerlerdir. Zamanin ruhu olarak
algiladigimiz degerler nelerdir? BILGESAM; insan haklari, demokrasi, hukukun GstiinlGgi, serbest
piyasa ekonomisi ve Tirkiye Cumhuriyeti'nin ve Tirk Milleti’nin biitlin dinyayla beraber baris,
istikrar, huzur ve refah icinde yasamasi yoniinde optimal dengeleri olusturacak politikalar
retmeye calismaktadir. Dolayisiyla, BILGESAM dis politika karar alicilari icin ideolojik bir olusumu
hedeflemiyor. ideolojik olusum; dis politikada, hizla degisen diinyada ve dinamik ortamda
yoneticilerin, politika kullanicilarinin  esnekligini ortadan kaldirdigi gibi olayin dogru
algilanmamasina ve dogru politikalar Uretilmemesine de neden olmaktadir. Bu nedenle artik
glinimiz diinyasinda ideolojilere veya dis politika teorilerinden tek birine bagh olarak dis politika
ylritmek son derece eksik kalmaktadir. Degisen dinamiklerde nasil bir farklilik meydana geldigini
anlamak icin esnek davranis kurallarinin ve vizyonunun olusturulmasi gerekmektedir. Ozellikle
BILGESAM'in vurguladigi en énemli unsurlardan biri de budur.

Su an halihazirdaki BILGESAM ile ilk kuruldugu donemdeki BILGESAM arasindaki farkhliklar
nelerdir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — BILGESAM'in ilk kuruldugu dénemle simdiki dénem arasinda bastan beri
bahsettigimiz vizyon konusunda herhangi bir degisiklik olmamistir; ancak BILGESAM’In
kurulusundan itibaren gelismesi safha safha olmustur. Bunun da en 6nemli nedeni kaynaklarin
sinirh olmasi, kaynaklar olarak belli bir gruba bagimh olmaktan kaginmasi ve kendi gelisim
hedeflerine bagli olarak uygulama alanlarini genisletmesidir. Dolayisiyla, BILGESAM etkinligini
artirmistir ancak vizyonunda herhangi bir degisiklik olmamistir. Ozellikle BILGESAM 6éniimuzdeki yil
dis politikada sadece Tirkiye veya bolgeye degil, uluslararasi sisteme de etki edebilecek politikalar
ve acihmlar gergeklestirmeye calisacaktir.

BILGESAM'’daki arastirmalarin konularini kim belirliyor ve yeni arastirmaya baslayan uzmanlarin
girisimleri BILGESAM’da kabul ediliyor mu, yoksa BILGESAM’da siki bir hiyerarsi mi var?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — BiLGESAM’da siki bir hiyerarsi yok ve kararlar genellikle kurullarda
alinan kararlarin uygulamaya donustirilmesi seklinde oluyor. Kararlar genellikle ortak akilla
alinmaya calisiiyor; dikkat ederseniz bizde bir akil adamlar kurulu var ve bunlarin
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degerlendirmeleri oluyor, ayni zamanda akademik danisma kurulumuz var bunlarin da
degerlendirmeleri oluyor. Bu kurullarin etkilesimi, olusturduklari vizyon ve politika 6nerileri icra
kuruluna geliyor; icra kurulunda da hangi konularda ¢alisma yapilacagina karar veriliyor ve icra
kurulunun vermis oldugu yonlendirmeler dogrultusunda mevcut kadro ve calisma alanlari
belirleniyor. Dolayisiyla, uygulamalarda sadece belirli bir kisinin payi yok; batin bu kurullardaki
kimselerin yapilan galismalarda etkinligi var. Bununla birlikte ¢alisan kadronun hazirlamis oldugu
analizler, yorumlar, raporlar var ve bunlar da biyilk 6l¢tide herhangi bir degisiklik yapilmiyor. Bu
calismalarda personel son derece Ozgir bir sekilde calisiyor. Ancak dedigim gibi, baslangicta
belirttig§imiz vizyonun temel esaslari lzerinde 6zellikle duruyoruz. Bunlari bir kere daha tekrar
etmek gerekirse; ozellikle insan haklari, demokrasi, hukukun GstlinltGgl, serbest piyasa ekonomisi,
Tirkiye’nin bolinmez butinligld ve bolge ve diinyanin baris ve istikrarina olumlu katki temel
vizyonumuzu olusturmakta ve bunu yaparken de sadece herhangi bir ideolojiden tarafli olarak
bakmayi degil, farkli ideolojilerden, farkl bilim dallarindan bakmayi éngériyoruz.

BILGESAM'in personel politikasi nedir? Personel aliminda BILGESAM’In benimsedigi prensipler
ve ilkeler nelerdir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Personel konusunda nitelikli personelin se¢imine 6zen gosteriyoruz.
Tabii, bu nitelikli personel hem egitim agisindan hem de vizyon agisindan nitelikli anlamina geliyor.
Bu kapsamda, belirlenen vizyon dogrultusunda faaliyet gosterecegine inandigimiz kimseleri
kadromuza ekliyoruz. Belirli bir ¢cekirdek personelin disinda i¢ ice ge¢mis halkalar kapsaminda yari
zamanli ¢alisan, uzaktan (non-residence) calisan veya sadece gorisleriyle katki saglayan
calisanlarimiz var. BILGESAM’in calisan personeli cok genis bir daireyi kapsama alanina almaktadir.

BILGESAM’da uzman olmak igin hangi spesifik kriterler g6z 6niinde bulundurulmaktadir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Biraz once bahsetmistik, 6zellikle iyi bir egitim almasi, calistigi alanin
yabanci dilini bilmesi gerekmektedir. Mesela Ortadogu ile ilgili calisiyorsa Arapca ve ingilizceyi,
Amerika ile ilgili calsiyorsa ingilizceyi, Uzakdogu ile ilgili calisiyorsa Cince’yi, Rusya ile ilgili
calisiyorsa Rusca’yi bilmesi ve o konuda asgari bir yliksek lisans seviyesinde egitimini tamamlamis
olmasi, doktora calismasina devam ediyor veya bitirmis olmasi gerekir. Tabii, bu bizim kadrolu
calisanlarimizla ilgili; ancak BILGESAM sadece kadrolu calisanlardan ibaret degil, en az onun kadar
onemli olan kismi akil adamlar kismi. Akil adamlar kisminin da az dnce 6zelliklerini saymistik. Akil
adamlar bilgi, beceri ve tecribeleriyle kamuoyunun sayginligini kazanmis insanlardir. Tabii,
bunlarin ortak 6zelligi birbiriyle uyumlu calisarak farkl goris ve distnceleri saygiyla karsilayacak,
etkilesimde bulunabilecek insanlar olmasi. Bu, dzellikle BILGESAM’in olusturmak istedigi sinerjinin
temel 6zellikleridir.
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Yabanci uyruklu uzmanlarin BILGESAM’da ¢alismalari miimkiin mii?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Miumkiindir. Yabanci uyruklu stajyerler, uzman yardimcilari ve
uzmanlar BILGESAM’da gérev almaktadirlar.

Yine bunlarin spesifik kriterleri nelerdir? Ayni kriterler bunlar icin de gegerli mi?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Ayni kriterler bunlar igin de gecerli. Bu kisilerin Ulkelerinde saygin
olmasi, yani Ulkeleri tarafindan dislanmis veya (lkelerinin reklamini yapacak kimseler olmamasi
gerekiyor. Yani o Ulkelerdeki mevcut yonetimlerin olumlu politikalarini 6n plana ¢ikartabilecekleri
gibi o politikalarda yikici degil de yapici, elestirel yaklasimlari gelistirebilecek belirli kisileri istiyoruz.

Once BILGESAM’da uzman olarak ¢alismaya baslayip daha sonra hiikiimette devam etmesi veya
hiikiimette daha 6nce goérev almis kisilerin daha sonra BILGESAM’da ¢alismasi miimkiin miidiir?

Do¢. Dr. Atilla SANDIKLI — Birincisi su anda bunun &rnekleri BILGESAM’da var; daha once
BILGESAM'’da gorev almis kisiler su anda devletin mevcut yonetiminde farkli makamlarda gérevler
icra ediyorlar. Ayni sekilde farklh hiikiimetlerde, ydnetimlerde gérev almis insanlar da BILGESAM’In
cesitli yerlerinde gorev almis durumdalar. Bizim bdyle herhangi bir sinirlamamiz yok. Ancak sunu
belirtelim BILGESAM’da c¢alisirken dogrudan o kurumlarla baglantisinin olmamasina &zen
gOsteriyoruz.

Turkiye’deki {iniversitelerin ve egitimle ilgili kurumlarin diisiince kuruluslarina yaklasimi
nasildir?

Dog¢. Dr. Atilla SANDIKLI — Son zamanlarda ilgi son derece artmaktadir. Universiteler stratejik
arastirma merkezleriyle isbirligi icinde faaliyet gdstermeye baslamistir. Ozellikle BILGESAM da
bunun Uzerinde durmaktadir. Gerek yurticinde gerek yurtdisinda cesitli Gniversitelerle birlikte
konferanslar, kongreler, calistaylar yapmaktadir. Hemen hemen hicbir calismasini BILGESAM tek
basina yapmamakta, kiresellesmenin ve mevcut uluslararasi sistemin geregi olarak hem
yurticindeki Gniversitelerle hem de yurtdisindaki Gniversitelerle ortak faaliyet alanlari belirlemekte
ve bu faaliyetleri icra etmektedir.

BILGESAM’in calismalari &gretim kurumlarinda son derece giivenilir arastirmalar olarak dikkate
alinmakta ve ders programlari igcinde gerek resmi makamlarin egitim kurumlarinda gerekse 6zel
egitim kurumlarinda kullaniimaktadir.
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BILGESAM’in diger kurumlarla, Universitelerle ve YOK ile iliskileri son derece iyidir. Ornegin
yurticinde bakanlklarin ve devlet biirokrasisinin yapmis oldugu biitiin toplantilara BILGESAM
cagrilmaktadir. Yurtdisinda uluslararasi temsilciliklerin calismalarina da BILGESAM’in katilmasi
talep edilmektedir.

BILGESAM'1n iiniversitelerle resmi bir baglantisi, dogrudan bir irtibati var midir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Resmi bir baglantisi yok. BILGESAM tamamen bagimsiz bir kurulus.
Ancak farkl Gniversitelerle birlikte faaliyetler icra etmektedir.

BILGESAM Tiirkiye’deki diger diisiince kuruluslariyla ve yurtdisindaki diisiince kuruluslariyla nasil
bir isbirligi yuriitmeyi istemekte veya yiiriitmektedir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Ozellikle su anda, yurticindeki stratejik arastirma merkezleriyle karsilikli
uyum icerisinde farkli calismalar icin gértismeler yapilmaktadir. Bu kapsamda Turkiye’deki stratejik
arastirma merkezleri ile belirli periyotlarla bir araya gelinmektedir ve karsilikli etkilesimler bu
toplantilarda giindeme getirilmektedir. BILGESAM yurtdisindaki stratejik arastirma merkezlerine
de ziyaretler yapmakta, bu merkezlere kendi gorislerini aktarmaktadir. Zaman zaman da
yurtdisindaki stratejik arastirma merkezlerinden BILGESAM’a uzmanlar getirtmek suretiyle o
Ulkelerin calismalarindan istifade etmeye calismaktadir. Yayinlarinin paylasimi konusunda da
BILGESAM’In bircok stratejik arastirma merkezi ile baglantisi s6z konusudur.

BILGESAM'1n Tiirkiye ve yurtdisindaki diisiince kuruluslariyla resmi anlasmalari var mi?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Universitelerle isbirligi anlasmalari imzalanmis durumda. Resmi bir
anlasma yok ama isbirligi anlasmalarinin karsilikli olarak gelistiriimesi yoniinde niyetleri beyan
eden anlasmalar var.

BILGESAM’daki arastirmalarda finansal destegin rolii nedir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Stratejik arastirma merkezlerinin en 6nemli konularindan birisi mali
kaynak tedarikidir. Kaynak tedariki, o stratejik arastirma merkezlerinin daha fazla calisma
yapmasina imkan saglamaktadir. BILGESAM, mevcut yapisiyla, kaynak bulmakta hiikiimetle birlikte
uyumlu sekilde calisan stratejik arastirma merkezlerine gore daha dezavantajli konumdadir, hatta
muhalefetteki arastirma merkezleriyle kiyaslandiginda da daha biylik problem yasamaktadir.
Cunkl hukiimete muhalefet eden distince kuruluslari hiikimetin politikalarini elestiren yapilardan
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destek saglarken, hikimet yanhsi disince kuruluslari da hiikimet kaynaklarindan istifade
etmektedir. BILGESAM'in herkesle iliskileri iyi olmasina ragmen, herhangi bir parti veya ideolojik ve
siyasi orglitlenmenin icinde yer almadigi icin kaynak bulma sikintisi vardir ve tamamen bilimsel
akilciliga, farkl goériislere énem veren insanlardan kaynak saglamaktadir. BILGESAM tarafsizlik
ozelligini korumak maksadiyla yabanci lilkelerden bugline kadar kaynak kabul etmemistir.

Mevcut yapi icinde BILGESAM Ortaklar Kurulu rutin ihtiyaclarini karsilamaktadir. Herhangi bir ilave
ihtiyac ya da proje kapsaminda ise 6zellikle projeye destek veren kurumlar veya kisilerin destekleri
alinmaya calisiimaktadir; ancak burada temel olan o calismalarin tamamen bilimsel ve akilc
yonden yapilmasiyla gerceklestiriimeye calisiimasidir. Bu nedenle sinirlamalar olsa da, BILGESAM
maliyetlerini minimize etmek suretiyle etkinligini artirmaya ¢alismaktadir. Soyle de diyebiliriz: Daha
az maliyetle daha ¢ok sey yapabilecek 6zelliklere sahiptir.

Tiirkiye’de diisiince kuruluslarina finansal destek saglayan kurumlar hangileridir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI- Devletin 6zellikle belirli kurumlar destek saglayabilmektedir. Herhangi
bir ideolojik yapiya sahip stratejik arastirma merkezleri icin bu ideolojik yapida ve cemaatlerle ilgili
yapilardaki kimselerin vermis oldugu destekler vardir, yine farkli isadamlari da stratejik arastirma
merkezlerini desteklemektedir. Bazi stratejik arastirma merkezleri de ozellikle cesitli Glkelerden
fonlar temin edebilmektedir.

Tiirkiye’de genel olarak diisiince kuruluslarinin finansmaninda bu tiir finansal desteklerin rolii ne
diizeydedir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — BiLGESAM rutin faaliyetlerini kendi kaynaklariyla gerceklestirmektedir.
Bazi konularda proje bazli ¢alisiyoruz ve bu anlamda énemli projelere destek sagliyoruz. Bazilarini
da cok ortakli yapmaya calisiyoruz, boylelikle herhangi bir ideolojinin ve goriisin etkisini asgariye
indirmis oluyoruz. Aksi takdirde, finansal kaynak bulma agisindan bu disince kuruluslarinin,
destegi saglayan yonetim, muhalefet veya dis kaynagi saglayan kurumlarla, devletlerle veya siyasi
partilerle etkilesimi artmaktadir; adeta bunlara bagiml hale gelmektedir.

Tirkiye’de o6zellikle devlet kurumlarindan saglanan finansal destegin alimi noktasinda diisiince
kuruluslar arasinda bir rekabet s6z konusu mudur?
Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Rekabet var; hikiimetle uyumlu ¢alisip kamu diplomasisi seklinde

hikimetin uyguladigi politikalari kamuoyuna anlatmayi birinci gorev olarak algilayan disiince
kuruluslari daha ¢ok destek almaktadir. Muhalefette olanlar da kendilerine destek verilmemesi
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noktasinda sikdyette bulunmaktadir; ama BILGESAM’in bdéyle bir problemi yoktur, c¢iinkii
hikiimetle yakin olmak istememektedir. Muhalefet de yapmak istememektedir. Dolayisiyla bu
durum kaynak alanini genisletmektedir. Daha sinirli miktarda kaynak temin ediliyor ama kaynak
verecek kurum veya kisiler arttigi icin kiclik kaynaklarin da bir araya gelmesiyle daha blyik
kaynaklar elde ediliyor ve ¢alismalar bu sekilde yuritiliyor.

Tiirkiye genelinde diisiince kuruluslarinin Tiirkiye’deki dis politika karar alma mekanizmasina
etkisi nasil gerceklesmektedir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Disiince kuruluslarinin etkisi iki sekilde oluyor. Herhangi bir politika
yapilirken karar alma sirecinde etkileri vardir. Dedigimiz gibi hikimet yanhlar genellikle kamu
diplomasisi seklinde hikiimetin uyguladig politikalarin dogrulugunu kamuoyuna anlatmak ve bu
politikalarin detaylarini aktarmak yoniinde rol oynamaktadir. Muhalefet gorevi Ustlenen bazi
stratejik arastirma merkezleri de hikimetin politikalarini tenkit etmek suretiyle bu politikalarin
yanhsliklarini kendi gorislerine gére ortaya koyup politikalarin eksik, aksak hususlarini glindeme
getirmekte ve ydnetimin dikkatini ¢ekmektedir. BILGESAM dedigim gibi daha politikalarin
belirlenmesi asamasindan itibaren bilimsel, akilci ve gergekgi verileriyle bu politikalarin tamamen
icinde yer almaktadir. BILGESAM raporlarina baktigimizda eskiden hazirlanan raporlarin hepsinin
bugiinki uygulamalarda cok biiyik izlerinin oldugunu gérmekteyiz.

BILGESAM medya ile nasil bir isbirligi yiiriitmektedir, iliskisi nasildir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Ozellikle iki sekilde iletisim yiriitmektedir. Birinci olarak, biitiin medya
kuruluslariyla BILGESAM'’in elektronik baglantisi vardir. Dolayisiyla yapmis oldugu analizler,
raporlar, alan arastirmalari, kitaplar, politika ©6nerileri bltlin medya mensuplarina aninda
elektronik portalda dagitilmaktadir. ikinci olarak, bunlar basili hale geldiginde basili olarak da
dagitilmaktadir. Bunun disinda BILGESAM cesitli raporlarin tanitilmasi konusunda basin toplantilari
yapmakta ve calismalarini topluma aktarmaktadir. Ayrica gerek BILGESAM’in kurul (iyeleri, baskani
ve gerekse uzmanlari basin yayin kuruluslarinin gesitli programlarinda roportajlar, acik oturumlar
gerceklestirmekte ve basin ile iliskilerini devam ettirmektedir. Bunun yaninda basin kuruluslari
ziyaret edilmekte, bu etkilesimin daha da artirilmasi noktasinda basin mensuplariyla toplantilar
diizenlemektedir.

BILGESAM’in hiikiimetle ve diger devlet kurumlaryla iliskisi veya isbirligi nasildir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Ozelikle bunlar iki sekilde yiritilmektedir. BILGESAM belirli projeler
hazirlamaktadir. Dolayisiyla hikimet kurumlarindan bu projelere destek bulunmasi durumu
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arastiriilmaktadir. Bu destekler projelere katki olarak ortaya konmakta, farkli yerlerden de saglanan
desteklerle projeler hayata gecirilmektedir. Bu acidan BILGESAM projelerini devlete
pazarlamaktadir. Bunun disinda devletin belirli kurumlari da BILGESAM’a belirli konularda
arastirma yapilmasi icin talepte bulunmaktadir.

BILGESAM, uzman arastirmacilarla nasil bir isbirligi veya iliskiye girmektedir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — BILGESAM’In i¢ ice gecmis halkalar stratejisi vardir. Belirli uzmanlari
cekirdek personel olarak kadrolu ¢alstirmaktadir. Maliyetlerinin sinirli tutulabilmesi igin kadrolu
calisan sayisini belirli bir seviyenin Ustline ¢ikarmamaya gayret sarf etmektedir. Bunlarin disinda
ozellikle yari zamanli veya proje temelli calisanlarin sayisi daha fazladir. Uzmanlarin analizleri web
sitemizde ve elektronik ortamda yayimlaniyor. Stajyerler de uzmanlarin ve uzman yardimcilarinin
fikirlerini alip calismalarini yiritiyorlar. BILGESAM ayrica biitiin Giniversite dgretim lyeleriyle farkli
sekillerde ortak calismalar yapmaktadir. Tabii ki az 6nce saydigimiz kurul Gyelerinin yapmis oldugu
¢alismalar da bunlara dahil edilmelidir.

Yurtdisindaki diger diisiince kuruluslariyla nasil bir isbirligi yiiritiilmektedir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — BILGESAM, yurtdisindaki arastirma kurumlari ile karsilikli gériismeler
yapmak suretiyle isbirligi gelistirmeye c¢alismaktadir. Uzmanlarini karsilikh olarak birbirlerine
gondererek farkh gorislerin calismalara yansitilmasina gayret sarf edilmektedir. Bunun disinda
yine yapilan konferans, kongre ve calistaylarda karsilikl uzman personel ¢agrilmak suretiyle bu
isbirligi artirlmaktadir. Yayinlar karsilikh olarak gonderilerek kurumlar arasinda karsilikli etkilesim
saglanmaktadir.

Halk ile isbirligi, iliski nasildir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Halk ile isbirligimiz su sekilde oluyor; BILGESAM’In yayimladig biitin
calismalar internet sayfamizdan (Ucretsiz olarak yayimlanmaktadir. Glincel gelismelerle ilgili
hazirlanan analizler, daha kapsamli ve ayrintili olarak hazirlanan raporlar ve BILGESAM tarafindan
yayinlanan kitaplara dogrudan internet sayfamizdan ulasilabilir. internet sayfamiz lizerinden
gerceklestirdigimiz yayinlar disinda yapilan konferanslar, seminerler ve panellerle halka direk hitap
edilmektedir. Ayrica, Tirkiye'nin Ust diizey yoneticilerini, Universitelerdeki 6gretim Uyeleri ve
Universite 6grencilerini, sivil toplum orgltlerini kapsayan yaklasik 10.000’e yakin e-mail grubuna
yayinlarimiz elektronik ortamda génderilmektedir. Oniimizdeki dénemde ise bu mail grubunu
uluslararasilasma hedefimize paralel olarak diinya ¢apinda genisletmeyi, bdylece elektronik portal
Uzerinden tim dinya kamuoyuna hitap etmeyi hedefliyoruz. Halkla irtibatin diger bir yolu ise basin
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ve televizyon programlarini kullanmak suretiyle gerceklesmektedir. Agik oturum programlarina
BILGESAM uzmanlarinin katilmasi ve vyapilan réportajlarla halka ulasiimaktadir. Dolayisiyla,
BILGESAM'In halkla irtibati dogrudan veya basin-yayin kuruluslari ve elektronik portalin
kullanilmasiyla saglanmaktadir. Ama bunun yaninda, alan arastirmalarinda bizzat halkin igine
girilmekte, halk ile etkilesim de bu sekilde saglanmaya galisiimaktadir.

BILGESAM’In mevcut arastirmalarindaki temel oncelikleri nelerdir? Hangi konularla ilgili
arastirma yapilmaktadir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Dedigimiz gibi BILGESAM'in {i¢ alanda ¢alismalari éncelik tasimaktadir.
ik ikisini daha énce sdylemistik; biri i¢ politikaya, Tiirkiye’nin i¢ siyasetine yonelik olan, digeri dis
politikaya yonelik calismalar, Ucglnclisi de teknoloji calismalaridir. Kiiresellesen dinyada
teknolojiler gerek dis politikayi gerekse i¢ politikayl dogrudan etkilemektedir. Bu etkilesimi dengeli
bir sekilde yuritebilmek ve analiz edebilmek igin ¢alismalar bu alanlarda yuritiilmektedir.
BILGESAM ic politikada evrensel degerlere, dinamiklere Tiirkiye’nin uyum saglamasi yéniinde neler
yapmasl gerektigi noktasinda odaklanirken, dis politika konularinda bolgesel ve kiiresel baris ve
istikrara Tarkiye’nin en fazla ne kadar katki saglayabilecegi, bu sirecleri nasil gelistirebilecegi
yoniinden calismalara agirlik vermektedir. Teknoloji konusunda da 6zellikle nanoteknoloji ve ileri
teknolojiler calistaylari yapmak suretiyle bu etkilesim takip edilmektedir ve bu alanlarin
birbirleriyle etkilesimleri tGizerinde durulmaktadir.

Tiirkiye’deki mevcut dis politika egilimleri BILGESAM'in éncelikleriyle drtiismekte midir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI - Tiirkiye’nin dis politika egilimlerinin BILGESAM’In dncelikleri ile buyiik
Olglide oOrtlstligunl soyleyebiliriz. Ancak, tabii, zaman zaman belirli sinirlamalar da s6z konusu
olmaktadir. Bunlardan bir tanesi 6zellikle Turkiye’nin Avrupa Birligi iliskilerinde gorilmektedir ki,
Turkiye, Avrupa Birligi'nin mevcut politikalari dogrultusunda bir yavaslama gostermistir. Burada
belki Tirkiye'nin yoneticilerinde bazi eksiklikler aranabilir ama temel sorun 06zellikle AB’nin
Turkiye’ye yonelik politikalarindaki belirsizlik ve isteksizliktir. Bu bizim onceligimizin yeterince
uygulanmamasina neden olmaktadir. Bunun disinda Tirkiye, &zellikle BILGESAM, ¢ok boyutlu,
esnek bir dis politikanin, bolgesel baris ve istikrarin korunmasi, bélgesel ekonomik, ticari, sosyo-
kiltirel etkilesimin ortaya cikartilmasi icin entegrasyon sireclerinin gelistiriimesi yoniinde
calismalarda bulunmaktadir.
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BILGESAM ' Vizyonu ve Hedefleri: Sorular ve Cevaplar

BILGESAM spesifik arastirmalar i¢in uzmanlari davet etmekte midir, spesifik olarak bazi
uzmanlari ¢agirir mi?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Evet, herhangi bir konunun uzmanlarini ¢agirabilir. BILGESAM sadece
birka¢ uzmanla degil, bircok ¢alismasini farkl tlkelerden farkli uzmanlarla yiritmektedir.

Uzmanlar kimler olabilir, mesela hangi niteliklere sahip olmalidir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Bizim aradigimiz en énemli 6zellik birlikte ¢alisma kiltirinin gelismis
olmasi. Clinkl biz hemen hemen tim c¢alismalarimizi farkl géruslerden kisileri bir araya getirerek
olusturmaya calisiyoruz. Bir de farkli bilim dallarinda ¢alismalar yapan uzmanlari bir araya
getiriyoruz. Diger calisma arkadaslari ile uyum ve koordine saglayacak ve sinerjiyi olusturabilecek
bitin uzmanlarla galigabiliriz.

BILGESAM’In merkezi neden Ankara’da degil de istanbul’dadir? Bunun sebebi BILGESAM’In
Avrupa’ya daha yakin olmak istemesi midir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Ankara Tiirkiye’nin baskentidir; ancak gerek siyasi elit grubun, ekonomik
yapilarin, gerekse sosyo-kiiltiir yapilarinin tarihsel merkezi istanbul’dur. Bu nedenle genis akil
adamlar kurulu ve daha genis akademik danisma kurulu olusturabilmek ve genclik platformu olarak
genclere ve Tirk halkinin biiyiik cogunluguna dogrudan ulasabilmek icin istanbul’un merkez olmasi
bizim icin dnemlidir. Mesela istanbul’un nifusu 14 milyon civarindadir. Dolayisiyla bu nifus
Turkiye’nin énemli bir kismini olusturmaktadir. Sadece istanbul’'un degil bdlgenin niifusuna
baktigimizda hemen hemen (igte biri cok yakin bélgede yasamaktadir. Bu agidan baktigimizda biz
istanbul’u merkez olarak aldik ancak Ankara siyasi merkez oldugundan, orada irtibatlarimizi devam
ettirebilmek ve Ankara’nin ¢alismalarini yakindan takip edebilmek icin de Ankara’da da bir ofis
actik.

BILGESAM genislemeyi hedeflemekte midir ve Tiirkiye’de diger sehirlerde yeni ofisler agmayi
diistinmekte midir? Veya yurtdisinda bdéyle bir sey diisiinmekte midir?

Dog¢. Dr. Atilla SANDIKLI - Yurticinde yogun olarak ilgilendigimiz Diyarbakir'da ofis acma
distincemiz var; bunu kurullarimizda degerlendirmeye devam ediyoruz. Su anda zaten yurtdisinda
bazi temsilciliklerimiz var. Bu temisilcilikler, yurtdisindaki bilgileri bize aktarip gelismeleri yakindan
takip edebilmemizi sagliyor. Kaynak bulundugunda baslangicta Washington’da olmak tzere farkh
yerlerde bu temsilciliklerimizi ofis haline donistirebiliriz.
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BILGESAM ' Vizyonu ve Hedefleri: Sorular ve Cevaplar

BILGESAM neden geng arastirmacilara doniik bir staj programi diizenlemektedir? Bu projede
hedef nedir? Geng arastirmacilarin BILGESAM’daki rolii nedir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI — Bu, bizim vizyonumuzdan kaynaklaniyor. Bizim vizyonumuzun temel
ozelliklerinden birisi, daha evvel belirttigim gibi, tecriibeli ve deneyimli akil insanlarla geng ve
dinamik arastirmacilari bir araya getirmektir. BILGESAM sadece bugiiniin uzmanlarina arastirmalar
yaptirmiyor ayni zamanda gelecekte arastirma yapabilecek uzmanlari da yetistiriyor. Genglerin
genis bir vizyona, arastirma yapabilecek bilgi ve beceriye sahip olmasi igin staj ve egitim
programlari diizenliyor. BILGESAM'In vizyonu belki de diinyada onu farkli bir yere koyuyor. Kendi
vizyonunu geng nesillere aktarabilecek ve isbirligine agik sinerji yaratabilecek ¢alismalar yapiyor.
BILGESAM-TUIC Platformu bizim Tiirkiye’deki iiniversite gencligine ulasmamizi sagliyor. Biz béylece
Turkiye’nin bugiiniine ve gelecegine ydén verecek kimseleri BILGESAM vizyonu dogrultusunda
yetistirmeye ve onlara belli tecriibeler aktarmaya ¢alisiyoruz.

Tiirkiye’de genel olarak bilimsel arastirmalarin yeniden canlanmasi igin bir egilim var mi?
BILGESAM bu noktada ne yapmaktadir?

Dog. Dr. Atilla SANDIKLI - Turkiye’de bilimsel galismanin 6nemi gegmise oranla ¢ok hizli bir sekilde
artmaktadir. Zaten bu ihtiyac ve talep Tirkiye’'deki stratejik arastirma merkezleri sayisinin hizla
artmasina neden olmaktadir. Ozellikle BILGESAM da bu ihtiyaclari kendi vizyonu cercevesinde
degerlendirerek bilimsel ¢calisma ihtiyacglarini karsilamaya calismaktadir.

16



